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Descripcion del proceso de creacion de la
empresa desde su instalacion en el parque

Tras realizar un diagnéstico comun de la situacion del mercado, los
fundadores identifican una gran oportunidad para crear una platafor-
ma software y consultoria de gestién de innovacién con proyeccion
mundial. El concepto de solucion tiene un potencial estratégico sobre
los retos de las organizaciones y la sociedad en general.

La idea de negocio se puede sintetizar en:

Crear soluciones (servicios de consultoria y plataforma de software)
que articulen la participacion de las personas con el objetivo de que
las organizaciones puedan innovar mas, mejor y con mayor eficien-
cia

Sobre esta idea se trabaja intensivamente en el verano del 2005
para conferir al proyecto de todo tipo de innovaciones, tomando como
referencia a los lideres del mercado global en soluciones similares. En
ese momento se incorporan al proyecto los 2 responsables técnicos
del desarrollo del software, personas de gran experiencia técnica en
el ambito al que se circunscribe la plataforma de innovacién. Conjun-
tamente se trabaja sobre muchas ideas, disefiando extensivamente
una plataforma de innovacién con proyeccion a largo plazo. En otofio
del 2005 se comienzan a desarrollar los pilares del software. En la
fase de desarrollo se trabaja con expertos externos de diferentes dis-
ciplinas: expertos en disefio de interfaces de usuario, consultores de
negocio y de comunicacion, etc. Progresivamente se incorporan mas
personas al equipo de |+D de Hominex aumentando sustancialmente
la velocidad de desarrollo.

En otofio de 2006 se finaliza el desarrollo de la V1.0 de la platafor-
ma de innovacion, tras realizar pruebas exhaustivas. En este momen-
to el proyecto ya cuenta con 8 personas y una capacidad asentada
de desarrollo que crecerd y que sustenta un esfuerzo importante de
I+D. En paralelo se ha trabajado en actividades comerciales puntua-
les, restringiendo el nimero de posibles clientes iniciales. Se logra el
objetivo con la venta a dos clientes de gran potencial, cuyos proyec-
tos estan actualmente en marcha. Asi mismo, se vende y lidera un
proyecto de 1+D en colaboracién con SoL (Society of Organizacional
Learning) y expertos del MIT.

Descripcion de la actividad
que desarrolla la empresa

Hominex ofrece soluciones de innovacion para que las organizacio-
nes innoven mas, mejor y mas eficientemente. Creamos soluciones
que combinan software (Plataforma de Innovacion) y consultoria es-
pecializada. En sintesis, las soluciones de Hominex canalizan ideas
de colectivos de personas, sistematizando el proceso de creacion,
colaboracion e implantacion de innovaciones. La plataforma y la me-
todologia creados por Hominex se basan en la experiencia contras-
tada en mercados de vanguardia. Hominex ha innovado en base a
esta experiencia para ofrecer las soluciones mas avanzadas en esta
categoria a nivel global.

La oferta de Hominex se adapta a diferentes tipos de organizaciones:

» Empresas de todos los sectores

» Administracién publica

» ONGs

» Sector educativo

» Centros de investigacion




rikelelilih

Ame

La participacion en el programa CETPAR ha tenido 2 beneficios prin-

cipales:

1. La aportacion del consultor: esta aportacion ha tenido un impac-
to muy positivo, mejorando nuestra reflexion estratégica y apor-
tando orientacion precisa en aspectos criticos. El conocimiento
especifico del consultor en nuestro mercado y su gran pericia
profesional han sido clave y hemos recibido un asesoramiento
estratégico y atinado, con una inversion de tiempo muy acotado.
Se agradece el altisimo retorno sobre la inversion de tiempo rea-
lizada por nuestra parte, tiempo que es siempre escaso en estas
fases del emprendizaje. Es también muy de agradecer la dedica-
cién y el carifio genuino de este consultor que supo comprender
el potencial de nuestro proyecto a la primera.

2. El soporte de inversion en 1+D: la ayuda financiera ha sido un
buen apoyo para incrementar nuestra capacidad de 1+D y au-
mentar nuestra velocidad de innovacién que es factor critico
para nuestro objetivo de liderar este mercado.

Tras esta fase inicial del proyecto encaramos el futuro con perspec-
tivas muy halagliefias. El feedback inicial del mercado y el potencial
inherente de nuestra solucién requieren una estrategia ambiciosa de
crecimiento. Este crecimiento se esta desplegando sobre dos pilares
principales.

1. Despliegue de proyectos extendiendo nuestra presencia geogra-
fica: una vez encauzados los primeros proyectos, nos encamina-
mos hacia el despliegue progresivo de méas proyectos. Estamos
trabajando sobre labores de marketing y ventas mas masivas
que van camino de cerrar gran cantidad de proyectos. Esta pro-
gresion ira alineada con la expansion geografica a nivel nacional
e internacional.

2. Progresiéon continua en desarrollo e innovacién: fruto de una
conceptualizacion inicial extensa existe un plan de |+D a largo
plazo que va tornandose realidad integrando nuevos modulos y
prestaciones en sucesivas versiones de la Plataforma Software.
Aumentaremos progresivamente la capacidad de |+D sobre la
base solida actual.

El objetivo: innovar continuamente para garantizar que nuestros
clientes dispongan siempre del estado del arte en este tipo de herra-
mientas estratégicas para la innovacion, y asi poder liderar el merca-
do global. La innovacién en Hominex, ademas de nuestro negocio, es
el pilar fundamental de nuestra estrategia competitiva.






